
硅谷创业教父Paul Graham：如何做你喜欢的事？ 1

硅谷创业教父Paul Graham：如何做
你喜欢的事？

领域 如何找到人生方向

字数 8176

中英文对照
硅谷创业教父Paul Graham：如何做你喜欢的

事？

参考推荐：

我们从小就被教育要努力学习，好为将来找份“好工作”。我们也经常
被人教训：你要热爱你的工作，要做自己热爱的事。

但学校说的好工作是真的好工作吗？那些教训你的人真的热爱自己的

工作吗？如何才能找到自己的热爱？本文作者 Paul Graham 从他的视
角给出了自己的理解和答案。

首先，学校老师说的好工作更多是从外部视角来看待的，比如，工资

高、说出去好听。Paul Graham看来，这其实只是谋生手段，并不是
真正的工作。真正的工作是为世界做出一些创造新贡献，并且获得对

应的报酬。

其次，那些教训你的人可能也在欺骗自己，我们每个人都活在社会规

训之下。说自己不热爱自己的工作是一种不礼貌和有压力的事。
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实际上，检验自己是否热爱自己的工作其实很简单。假如没有报酬，

或者让你隐姓埋名，他们是否还会坚持做自己目前的工作？如果是，

那就说明你确实热爱。

那如何追求自己的热爱呢？作者给了三点建议：

1. 要平衡理想和现实，要区分短期的快乐和长期的满足感；做自己
热爱的事并不意味着做自己当下感到最快乐的事。相反，它意味

着追求那些能带来长期幸福和满足感的活动——这些活动在时间
跨度上至少应该为一个星期或一个月。

2. 要识别内在动机和外在干扰，比如，声望和金钱就是典型的外界
干扰。你是真正的热爱还是应该热爱。

3. 要足够自律，坚持探索，发现热爱不是一蹴而就的，这需要一个
过程。要坚持诚实，不要因为外界因素自己欺骗自己。要坚持产

出，当你坚持产出的时候，结果会告诉你是不是真的热爱。

最后，作者提出了两种追求热爱工作的路线：有机路线和身兼数职路

线。有机路线是随着在某领域的成长，逐渐增加自己喜欢的工作部

分，减少不喜欢的部分。身兼数职路线则是通过一份赚钱的工作支持

自己进行另一份热爱的工作。

正文
只有热爱，才能做好一件事。这道理听起来耳熟能详。用 4 个字概括就是："Do what you 
love."（做你热爱的事）。然而，知易行难。
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这种想法对我们大多数人从小接受的教育是不一样的。回想我自己的童年，工作与乐趣仿

佛是天然的对立面。生活似乎被分为两种状态：一部分时间是大人强制你做某些事情，这

就是所谓的“工作”；其余时间你可以做自己想做的事，这便是“玩耍”。

偶尔，大人让你做的事情也可能带来乐趣，正如玩耍有时也可能并不快乐一样——例如，
当你摔倒受伤的时候。但除去这些例外情况，工作基本上就是与乐趣相对立的。

这并非偶然现象。学校之所以乏味，正是因为它在为我们成年后的工作生活做铺垫。

在那个时代，世界似乎被划分为成年人和孩子两个不同的群体。成年人，就像某种被诅咒

的种族，不得不工作。孩子们虽然不需要工作，但他们必须上学，这是一种“稀释版”的工
作，旨在为我们真正的工作做准备。

尽管我们不喜欢上学，但所有成年人似乎都一致认为，成年人的工作比上学更糟糕，我们

还算是过得轻松的。

尤其是老师，他们似乎都隐约认为工作并不有趣。这并不奇怪，因为对他们中的大多数人

来说，工作确实不怎么有趣。为什么我们要背诵国家的首都，而不是去踢足球？出于同样

的原因，他们不得不看管一群孩子，而不是躺在沙滩上享受假期。你不能总是按照自己的

喜好去做事。

我不是说我们应该让孩子们只做他们想做的事。你可能需要让他们做某些他们不喜欢的事

情。但如果我们让孩子们做一些枯燥的工作，明智的做法可能是告诉他们，乏味并不是工

作的本质特征。实际上，他们现在必须做这些枯燥的事情，是为了将来能够从事更有趣的

工作。[1]

有一次，我大约九或十岁的时候，父亲告诉我，长大后我可以成为任何我想成为的人，只

要那是我真正喜欢的事情。我之所以记得这件事，是因为它听起来如此反常。这就好比是

有人告诉你去使用一个已经干涸了的水源，这显然是不可能的事。
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虽然我不确定当时我是怎么理解他的话的，但我并不认为他当时是想告诉我：工作是可以

像玩耍一样有趣的。这个关于工作可以非常有趣的真理，是我在许多年后才逐渐明白的。

工作

到了高中，真实工作的前景开始显现。成人们有时会来向我们讲述他们的职业生涯，或者

我们会去参观他们的工作场所。总的来说，人们默认他们喜欢自己的工作。

但回想起来，我觉得可能只有那个私人飞机飞行员真正享受他的工作，而银行经理可能并

不是真的喜欢他的工作。

他们之所以表现得好像很享受自己的工作，主要是因为遵循了中上层阶级的传统惯例——
你应该这样做。公开表示你厌恶你的工作，不仅对你的职业生涯不利，而且不符合社会规

训。

那么，为什么会有一种惯例去假装喜欢自己的工作呢？这篇文章的第一句就解释了这个问

题。如果人们认为只有真心喜欢某件事，才能把它做好，那么最成功的人必然是喜欢他们

所做的工作的人。这就是上层中产阶级传统的来源。

正如美国各地的家庭里摆满了椅子——这些椅子的主人可能根本不知道，他们的椅子实际
上是对250年前为法国国王设计的椅子的多次模仿——对工作的传统观念也是如此，大多
数人可能没有意识到，他们其实都在不知不觉中模仿着成功者的态度。

这种情况极易导致人们感到疏远。当孩子们达到开始考虑自己将来想做什么的年龄时，他

们对于热爱工作的理念已经被严重误导了。学校的教育使他们将工作视为一项不愉快的责

任，而且常常被告知，成年后的工作比学校的学习还要艰难。
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然而，所有成年人似乎都声称他们热爱自己的工作。因此，孩子们很容易产生这样的想

法：“我和这些热爱工作的成年人不同，我可能不适应这个世界。”这种思维是可以被理解
的。

实际上，他们被灌输了三个谎言：首先，学校里被认为是工作的东西并不是真正的工作；

其次，成人的工作并不（一定）比学校的作业更糟糕；最后，许多周围的成人在说他们喜

欢自己的工作时，实际上是在撒谎。

最危险的谎言可能来自孩子们自己的父母。如果人们选择了一份无聊的工作，仅仅是为了

给家庭提供一个高标准的生活，就像许多人做的那样，他们就有可能无意中向孩子传

达“工作是无聊的”这一观念。[2]

也许在这种情况下，如果父母不那么无私，对孩子们来说反而更好。一个热爱自己工作的

父母，可能比一个昂贵的房子对孩子有更大的帮助。[3]

直到我上大学，我才开始清楚地区分谋生和工作之间的差异。那时，最重要的问题不再是

如何赚钱，而是应该从事什么工作。理想情况下，这两者是一致的，但一些显著的例外

（如爱因斯坦在专利局的工作）证明了它们并非完全相同。

工作的定义现在对我而言，是为这个世界做出一些原创性的贡献，并在这个过程中不至于

挨饿。但是，多年来形成的习惯使我对工作还是有一种痛苦的感觉。工作似乎仍然需要自

律性，因为只有解决困难的问题才能取得重大的成就，而这些问题几乎不可能真正带来乐

趣。我觉得自己必须强迫自己去解决这些问题。

如果你认为某件事本该是痛苦的，那么你就更不容易注意到自己是否在做错误的事情。这

几乎完美地总结了我在研究生期间的经历。

界限
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你应该对工作有多喜爱呢？除非你知道这个问题的答案，否则你不会知道什么时候该停止

寻找。如果像大多数人一样低估了你可以喜欢自己工作的程度，你就会过早地停止寻找。

你最终会从事由你的父母为你选择的工作，或是为了赚钱的欲望、为了声望、或纯粹的惰

性所驱使。

这里有一个上限：做你喜欢的事，并不意味着做你此刻最想做的事情。即使是爱因斯坦，

可能也有他想要喝杯咖啡的时刻，但他会告诉自己先完成当前的工作。

我以前很困惑，当我读到有些人非常喜欢他们的工作，以至于没有什么事情能比他们的工

作更吸引他们。但似乎没有任何工作能让我那么喜欢。

如果我有选择的话，（a）在接下来的一小时里工作，或者（b）被传送到罗马，在那里闲
逛一个小时，有没有任何工作是我会更喜欢做的？老实说，没有。

但事实是，几乎任何人在任何给定的时刻，都宁愿在加勒比海漂流、享受性爱或吃美食，

而不是解决难题。做你喜欢的事情这个规则假定了一定的时间长度。

做你喜欢的事并不是说做当下这一刻最让你感到快乐的事情，而是做一些能够让你长时间

感到幸福的事情，它的时间长度至少是一个星期或者一个月。

无益的快乐最终会黯然失色。一段时间后，你会对躺在沙滩上感到厌倦。如果你想获得持

续的快乐，你必须做一些有意义的事。

作为一个下限：你必须喜欢你的工作胜过任何没有生产力(unproductive)的快乐。你必须足
够喜欢你的工作，以至于让 "闲暇时间"这个概念变得好像是错的。

但这并不是说得把所有时间花在工作上，毕竟即使是做你喜欢的事也会有感到疲惫的时

候，这时候你可以做些其它的事，可以是一些不用动脑的事，但你不会把这视为是工作后

的奖励，也不会把工作的时间当成是为了赢得奖励所必须经历的痛苦过程。
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我之所以设定这样的下限，是基于实际考虑。如果工作不是你最喜欢做的事情，你就会面

临严重的拖延问题。你将不得不强迫自己去工作，而这种方式得到的工作成果会非常的糟

糕。

要想获得真正的快乐，我认为你必须做一些你不仅享受，而且钦佩的事情。你必须能够在

最后说：“哇，这真的很酷。”这并不意味着你必须创造些什么。

如果你学会了悬挂滑翔或者流利地讲一门外语，那就足以让你至少在一段时间内感

叹：“哇，这真的很酷。”但要找到你喜欢又欣赏的事情需要不断尝试。

因此，我认为阅读书籍几乎达不到这个标准。除了一些数学和硬科学方面的书，并没有一

些客观测试能够判断你阅读一本书的效果如何，这也是为什么仅仅阅读书籍感觉不像工作

的原因。你需要用你所阅读的内容去做一些事情，才会感到有成就感。

我认为最好的测试是吉诺·李（Gino Lee）教给我的：尝试做一些能让你的朋友说“哇”的事
情。但直到大约22岁之前，这种方法可能不会真正起作用，因为在那之前，大多数人还没
有足够的机会来选择他们真正的朋友。

警告

你不应该担心除了朋友之外任何人的看法，尤其是不应该为了追求声望而焦虑。声望是基

于外界对你的评价。

如果你能征求到你尊重的人的意见，那么为何还要考虑那些你甚至不认识的人的想法呢？

[4]

这是一个容易给出的建议，但实际遵循起来却相当困难，尤其是对年轻人来说。[5]声望
就像一块强大的磁铁，甚至会扭曲你对自己喜欢的东西的信念。它使你不是为你真正喜欢

notion://www.notion.so/ouranswers/How-to-Do-What-You-Love-582e943b16bf465488d5767473481a97#f4n
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的东西工作，而是为你应该喜欢的东西工作。

这就是为什么有些人会尝试去写小说的原因。他们喜欢阅读小说，注意到写小说的人可以

赢得诺贝尔奖。他们想象，还有什么比成为一名小说家更美好的事情呢？但是，喜欢成为

小说家的想法是不够的；如果你想要在写作上有所成就，你必须喜欢小说写作的实际过

程；你必须喜欢编造精致的谎言。

声望只是灵感的副产品。如果你把事情做的足够好，你就会使它有声望。许多现在被视为

有声望的事物，在起初并非如此。爵士乐就是一个很好的例子——尽管几乎任何成熟的艺
术形式都可以作为例证。因此，只要做你喜欢的事情，声望自然会随之而来。

声望对于那些抱有雄心壮志的人来说尤其危险。如果你想让有抱负的人浪费时间在无关紧

要的事情上，最好的办法就是用声望作为诱饵。这就是为何人们会去发表演讲、撰写前

言、参与各种委员会、担任部门负责人等等的原因。

一个简单的规则或许就是避免那些看起来很有声望的任务。如果这些任务真的有价值，他

们就不需要通过声望来吸引人了。

同样地，如果你对两项工作都很欣赏，但其中一项更有声望，你或许应该选择另外一项。

你对什么是值得钦佩的事物的看法总是会受到声望的影响，所以如果你认为这两者差不

多，那么你对那个声望较低的工作可能有更真诚的欣赏。

金钱是另一个引人误入歧途的强大力量。金钱本身并不太危险。当一项工作报酬丰厚但却

受人轻视，如电话销售、卖淫或个人伤害诉讼，那些有抱负的人就不会被它诱惑。这类工

作最终是由那些“为了生存”的人来完成的。（建议：避开任何其从业者会这样说的领
域。）危险在于当金钱与声望结合在一起，例如在企业律师或医学领域。

对于那些还没仔细考虑过他们真正喜欢什么的年轻人来说，一个比较安全、富有且自带一

定声望的职业是极具诱惑力的。
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检验一个人是否真心热爱自己的职业，有一个简单却极其有效的标准：那就是即便没有报

酬，即便需要另谋职业来维持生计，他们是否还会坚持做自己目前的工作。

以企业律师为例，如果他们需要在业余时间免费工作，并通过担任服务员来赚取生活费，

他们还会选择继续从事律师工作吗？

这种测试对于选择不同类型的学术职业尤为有用，因为不同领域在这方面的差异巨大。大

部分优秀的数学家即便没有数学教授的岗位，也会继续研究数学；而在学术界的另一端，

是否有教职成了关键动力：相比于在广告公司工作，人们更愿意成为英语教授，而发表学

术论文则成了争夺这些岗位的方式。

即便没有数学系，数学研究依然会进行；但英语专业的存在，以及因此而生的教学岗位，

却催生了大量关于性别与身份在康拉德小说中的乏味研究。这种工作显然不是出于兴趣。

关于职业选择，父母的建议往往倾向于经济利益。通常情况下，那些梦想成为小说家而被

父母希望成为医生的学生，要远多于那些自愿选择成为医生而父母却希望他们成为小说家

的学生。

孩子们认为他们的父母是 "物质的"。但并非总是如此。所有的父母对于孩子的期望通常
比对自己的期望更为保守，这是因为作为父母，他们承担的风险远大于可能获得的回报。

如果你的孩子决定挑战爬上高树或者与问题少年约会，作为父母，你无法分享他们的兴奋

和乐趣，但如果出现了问题，比如你的儿子摔倒了，或者你的女儿怀孕了，那么你就必须

要承担这些后果。

自律
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面对如此强大的误导力量，我们很难发现自己真正热爱的工作领域，这一点并不令人意

外。大多数人从小就被灌输了一种观念：“工作 = 痛苦”。

仅有少数人能够摆脱这种固定模式，但几乎所有人最终都会被声望和金钱的诱惑所困。在

数十亿人中，能够找到自己热爱的工作的人可能只有几十万。

确实，找到自己热爱的工作是一件难事，如果成功的人寥寥无几，那么这份任务的确不容

小觑。如果你还没有找到，也不必感到沮丧。实际上，如果你能承认自己心怀不满，这已

经让你领先于那些仍在否认自我感受的人。

如果你发现周围的同事声称热爱那些你认为可鄙的工作，很可能他们只是在欺骗自己，尽

管不是绝对，但这种可能性非常大。

虽然做伟大的工作需要的自律比人们想象的要少——因为做伟大工作的方法是找到你非常
热爱的工作，以至于你不必强迫自己去做——但寻找你热爱的工作通常需要一定的自律。

有些人非常幸运，他们在十二岁时就知道自己想做什么，并且他们的人生轨迹就像是在铁

轨上一样平稳。但这样的例子并不多见。更多情况下，那些做出伟大事迹的人的职业生涯

轨迹像是乒乓球一样，跳跃不定。他们可能本来学习A专业，后来辍学从事B工作，最终
却在业余时间投入到C领域并因此成名。

有时候，人们从一项工作跳到另一项工作，这可能是活力的体现，也可能是懒惰的标志。

你是在放弃还是在勇敢地探索新路径呢？往往连自己也难以判断。很多后来非常成功的

人，在刚开始寻找自己喜欢的工作时也会感到非常沮丧。

有什么方法可以让自己保持诚实吗？一种方法是：无论做什么都要做好它，即使你不喜

欢。这样你至少知道自己并不是因为懒惰而把没有成就感当作是借口。也许更重要的是，

你会养成把一件事情做好的习惯。
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另一种方法是：坚持产出（always produce）。比如说，如果你对日常工作不够认真，仅
仅因为你梦想成为一位小说家，那么你有在创作吗？你是否真的在写作几页小说，不管质

量如何？

只有当你开始写作时，你才能明白自己是在用成为小说家的梦想逃避现实，还是真心想要

成为一个小说家。如果你写出来的东西质量很差，那么坚持这个职业选择就不现实了。

“坚持产出”这一原则也是帮助我们发现并投身于真正热爱的工作的一种方式。当你将自己
置于这样一个框架内，你会发现自己自然而然地远离那些你认为应该做但并不喜欢的工

作，而转向那些你真正热爱的领域。正如水流借助重力自然找到屋顶上的漏洞一样，“坚
持产出”将引导你找到你的人生目标。

当然，知道自己喜欢做什么并不意味着你就能做什么，这是两码事。对于那些抱有远大志

向的人来说，将“喜欢做的”和“能做的”区分开来是必要的挑战。这要求我们有意识地努
力，避免自己的理想被现实的可能性所限制或者污染。我们对理想的追求不应受限于眼前

看似可行的途径。[6]

正是因为两者之间存在的差距，要保持这种区分变得尤为困难。很多人因为害怕面对这种

差距所带来的痛苦，便选择了预先降低期望。拿画画来说，如果你随机询问街上的人是否

想拥有像达芬奇一样的绘画技巧，大多数人可能会回答“哦，我不会画画”。

这样的回答更多地反映了他们的选择而非事实，实际意味着他们选择了不去尝试。然而，

事实上，如果你随机挑选一个人，并使其在接下来的二十年里全力以赴地学习绘画，他们

可能会取得出乎意料的成就。但这需要巨大的勇气和毅力，意味着在很长一段时间内每天

都要勇敢地面对失败的可能。因此，为了避免这种挑战，很多人选择说“我做不到”。

另一个经常听到的相关说法是：并非每个人都能从事自己热爱的工作——总得有人去做那
些不那么令人愉快的工作。这种观点真的成立吗？

notion://www.notion.so/ouranswers/How-to-Do-What-You-Love-582e943b16bf465488d5767473481a97#f6n
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我们如何能强迫他们从事这些工作呢？在美国，强迫人们从事不愉快工作的唯一方式是通

过征兵制，而这一措施在过去30年里都未曾被使用。我们所能做的，仅仅是通过金钱和声
望来激励人们去做这些不愉快的工作。

当然，如果仍然有人不愿意做某些工作，似乎社会只能将就着过。以家庭佣人为例，这个

职业几千年来都被视为“必须有人去做”的经典例子。然而，到了二十世纪中叶，家庭佣人
在富裕国家几乎全都消失了，那些富有的家庭也只能适应没有佣人的生活。

所以，尽管有些工作看似是必须有人去完成的，但若有人针对任何特定职业这么说，很可

能他们是误解了。如果没有人愿意去做，大部分不愉快的工作要么最终会被自动化替代，

要么就会不了了之。

两种路线

然而，“不是每个人都能做自己喜欢的工作”这句话的另一种含义却是千真万确的。人总要
谋生，而通过从事自己热爱的工作来赚钱往往并不容易。面对这一现实，存在两条可能的

道路：

有机路线（The organic route）：随着你在某一领域变得更加杰出，你可以逐渐增加
工作中你喜欢的部分，同时减少那些你不喜欢的部分。

身兼数职路线：你可以通过从事自己不喜欢的工作来赚钱，然后用这些钱去做自己真

正热爱的事。

更常见的是有机路线。这种情况自然会发生在那些做出优秀工作的人身上。举个例子，一

位年轻的建筑师可能不得不接受所有能找到的工作，但如果他做得足够好，最终他将能在

项目中进行挑选。但这条路线的劣势在于其缓慢且充满不确定性。甚至连终身职位也不能

带来真正的自由。
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身兼多职的方式根据你为了赚钱而工作的时间长短有几种不同的变体。一个极端是“日常
工作”，即你在一份工作上规律地工作以赚取生活费，然后在业余时间做自己喜欢的事
情。另一个极端是，你可以全力以赴做某件事情，直到你赚到足够多的钱，不再需要为了

金钱而工作。

身兼数职的方式比有机路线更少见，因为它需要一个明确的选择，并且伴随着更高的风

险。随着年龄的增长，生活成本往往会上升，很容易就会被迫在赚钱的工作中工作得比预

期更长的时间。

更糟的是，你投入的任何工作都会对你产生影响。如果你长时间从事枯燥乏味的工作，它

可能会侵蚀你的思维。而且，薪酬最高的工作最为危险，因为它们需要你投入全部的注意

力。

身兼数职的优势在于它可以让你跨越障碍。职业发展并不是一片坦途，不同工作之间的差

距变化很大。最大化自己工作中喜欢的那部分工作，使你有可能从建筑师转行到产品设

计，但要转行到音乐方面就不太可能了。有两份工作的人多了一份选择，尽管其中一份只

是为了赚钱。

具体选择哪条路线取决于你对自己想要做什么有多确定、你有多擅长接受命令、你能承受

风险的程度，以及是否有人愿意为你喜欢做的事情付钱的可能性。如果你对想从事的领域

有明确的了解，并且这是一个可能为你带来收入的领域，那么你可能更适合走有机路线。

但如果你不确定自己想做什么，或者不喜欢听人命令，那么如果你能承担风险，身兼数职

可能是一个更好的选择。

不要急于做出决定。那些早早就知道自己想做什么的孩子看起来很让人印象深刻，仿佛他

们比其他孩子更早解出了某个数学题的答案。他们确实有一个答案，但很可能是错误的。

我有一个朋友，她是位相当成功的医生，却常常对她的工作表示不满。每当有人申请医学

院，向她征求建议时，她总是想要把他们摇醒，然后大声告诉他们：“千万别选择这条
路！”（但她并没有这么做。）那么，她是如何落入这种窘境的呢？
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早在高中时，她就立志要成为一名医生。她极富野心和决心，成功地克服了一路上的所有

障碍——不幸的是，这其中还包括她对这个职业的不喜爱。

如今她的生活是由当年那个高中生为她选择的。

在年轻时，我们总会以为，在你需要做出每一个选择之前，你会得到足够的信息。但是，

就工作而言，情况绝非如此。在决定职业道路时，我们不得不依赖极其有限的信息作决

定。

即便是上了大学，我们对不同类型的工作也了解甚少。顶多，我们可能会经历几次实习，

但不是所有的工作都提供实习机会，而那些提供实习的工作，也不会教你太多东西，就好

像做球童不可能学会打棒球一样。

人生规划和其它规划一样，多尝试会有更好的结果。因此，除非你非常确定自己想做什

么，否则你最好的选择可能是选择一种工作，它可以发展成为有机的或身兼数职的职业生

涯。这可能是我选择计算机领域的一部分原因。在这个领域，你可以成为一名教授，赚取

大量金钱，或者将其转变为许多其他类型的工作。

在早期，寻找能让你尝试多种不同事务的工作也是明智的，这样你可以更快地了解各种工

作的性质。相反，走身兼数职路线的极端版本是危险的，因为它几乎不会让你了解自己真

正喜欢什么。如果你努力做了十年的债券交易员，想着等你有了足够的钱就辞职去写小

说，那么当你辞职后发现自己其实并不喜欢写小说时，会发生什么？

大部分人会说，这还不简单，先给我一百万，我就可以找到我想做的事了。但实际上，这

比想象中的要复杂。人生种种的约束塑造了你生活的形状。一旦移除这些约束，大多数人

会不知所措：看看那些赢得彩票或继承遗产的人们吧。

尽管每个人都认为自己渴望财务自由，但真正快乐的人不是那些拥有财富的人，而是那些

喜欢自己所做的事情的人。所以说如果你有一个可以得到完全财富自由的计划，但你却不

知道得到这个自由后你要拿他来做什么事时，它可能并不像它看起来那样美好。
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无论你选择哪条路，都得准备好迎接挑战。找到你热爱的工作是非常困难的，大多数人都

会失败。

即使你成功了，也很难在三十或四十岁之前都能自由地从事你想做的事情。但如果你有目

的地，你会更有可能到达目的地。如果你知道你能爱上工作，你就胜利在望了，如果你知

道你热爱的是什么工作时，你就已经到达目的地了。

注释

[1]目前我们采取的方法正好相反：当孩子们被安排做些乏味的任务，比如算术练习时，
我们并不直接承认这些工作的枯燥无味，反而试图用一些外表的装饰来遮掩这一点。

[2] 一位父亲向我透露了一个相似的情形：他发现自己对家人隐瞒了他对工作的热爱程
度。

当他想要在周六去上班时，他发现说自己“必须去”工作，似乎比承认自己更喜欢工作而不
是呆在家里和家人在一起更容易一些。

[3] 郊区的情况也类似。父母选择搬到郊区，目的是为了在一个安全的环境中抚养他们的
孩子，但郊区的单调乏味和人造感，使得孩子们到了十五岁时，已经坚信整个世界都是枯

燥无味的。

[4] 我并不是说，你的作品只应该面向你的朋友群体。你能帮助的人越多越好。但朋友应
该是你的指南针。

[5] 唐纳德·霍尔认为年轻的诗人们过于痴迷于发表作品是一种误区。但设想一下，对一个
24岁的年轻人而言，在《纽约客》杂志上发表一首诗意味着什么。这让他在派对上的自我
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介绍变得分量十足：他现在是一位“真正的”诗人。

实际上，他并不比以前好，也不比以前差，但对于那样一个不明真相的听众来说，官方权

威的认可使得一切都不同了。因此，这个问题比霍尔所认识到的要复杂。年轻人之所以执

着于名声，是因为他们试图打动的群体缺乏辨识能力。

[6] 这反映了一个相似的原则：你应当避免你对事物的实际看法被你希望它们如何的愿望
所影响。

大部分人将这两者混为一谈，造成了极大的混乱。宗教的持续受欢迎程度是这种现象最明

显的例证。

[7] 更精确的比喻是，工作岗位之间的联系并不紧密。
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